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Lean Production:
Effizienzsteigerung — Schlanke Lean Erfolgstools
Prozesse fur lhr Unternehmen Die wichtigsten Prinzipien von

A e s ettt Lean Production & Lean Management.
Certified Lean Manager W

Machen Sie sich fit fur

Lean Production und Lean Management Schlanke IT mit Kaizen-Methoden
Lean in administrativen Bereichen Hoshin Kanri als ganzheitliche
Ablaufe optimieren - Durchlaufzeit senken - Produktivitat steigern Methode von Lean Management
W“ W

Mit der Ausbildung zum Certified KATA Manager sind Sie qualifiziert,
die Verbesserungs- und Coaching-KATA richtig anzuwenden und somit Ihre Prozesse und Mitarbeiter taglich
weiterzuentwickeln
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Methodik (sichtbar)

Kultur & innere Haltung (nicht sichtbar)
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=» KEINE Methodik
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Auspragung

Indu_strie

Dienstleistung

heute

Daten

Zeit

Verdanderungsgeschwindigkeit
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Auspragung der Krise

unsichtbar _ sichtbar

strategische
Krise

monetare
Krise

existenzielle
Krise

Zeit

BUCHINGER-1-KUDUZ

VISION=KAMZENI EVOLUTION



Music

a3 30 MTuras acpaar in your music Ibtery
0LC Wil 520 2ppeat Nhenever Yo

Goto the Tures Stors

BUCHINGER-1-KUDUZ

VISION=FKAMZENI EVOLUTION



=» KEINE Methodik

=» Veranderungsfahigkeit & Kreativitat

KAI ZEN
Veranderung Das Gute
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Verbesserungen

Umsetzungsprojekte

Zielzustande BlueSky

Nebel der Ungewissheit

Vision




s ¥ 4

Silo-Optimierung

BUCHINGER-T-KubUz

VISION-KAMZENI EVOLUTION




Buc%@wuz
Visio NJLEVOLUTION




=» KEINE Methodik
=» Veranderungsfahigkeit & Kreativitat
=» Holistische Denkweise

=» An Kunden und ihren Werten ausgerichtet

KAI ZEN
Veranderung Das Gute
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Zielzustand
WAS? WESHALB?
Umsetzungsschritte
WIE?
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Umsetzung
(PDCA
Plan - Do -
Check - Act)
Zwischenzustand
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=» KEINE Methodik

=» Veranderungsfahigkeit & Kreativitat

=» Holistische Denkweise

=» An Kunden und ihren Werten ausgerichtet

=» Vorgehen in kleinen Schritten

KAI ZEN
Veranderung Das Gute
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INNERE Bei jedem Menschen individuell, die Summe aller
HALTUNG inneren Haltungen ist die Kultur.

Bestimmt das Handeln von Menschen.

Selbstreflexion Transformation

=> KAIZEN

WISSEN P> ERFAHRUNG
Lernen,

Fehler machen

Alleine wertlos.
Bestimmt nicht das Handeln von Menschen.
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=» KEINE Methodik

=» Veranderungsfahigkeit & Kreativitat

=» Holistische Denkweise

=» An Kunden und ihren Werten ausgerichtet
=» Vorgehen in kleinen Schritten

=» Fehler als Chance zur Verbesserung
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Veranderung Das Gute
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Mitarbeiter

VS/GF
L

Gruppenleitung

Bereichsleitung Abteilungsleitung

Abteilungsleitung Bereichsleitung

Gruppenleitung

Mitarbeiter

Traditioneller Management-Ansatz Kultur von KAIZEN gepragt
(aus Taylorismus)
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=» KEINE Methodik

=» Veranderungsfahigkeit & Kreativitat

=» Holistische Denkweise

=» An Kunden und ihren Werten ausgerichtet
=» Vorgehen in kleinen Schritten

=» Fehler als Chance zur Verbesserung

=» Der Mensch als Quelle der Verbesserung

KAI ZEN
Veranderung Das Gute
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Der Ehrbare Kaufmann

Die Wirtschaft Gbernimmt Verantwortung fir die Gesellschaft. Sie handelt werteorientiert
und im Interesse der Allgemeinheit.

Nicht alles, was legal ist, ist automatisch legitim.
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=» KEINE Methodik

=» Veranderungsfahigkeit & Kreativitat

=» Holistische Denkweise

=» An Kunden und ihren Werten ausgerichtet
=» Vorgehen in kleinen Schritten

=» Fehler als Chance zur Verbesserung

=» Der Mensch als Quelle der Verbesserung

=» Handeln im Sinne gesellschaftlicher Verantwortung

KAI ZEN
Veranderung Das Gute
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,Um den Gipfel des Fujisan zu erklimmen
muss man auch Graben und Flisse Gberqueren.”

(japanische Weisheit)
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ELEKTROMOBILITAT @

Der Weisheit letzter Schluss?
Umbruch in einer Schlisselindustrie

Dr. Mario Buchinger

Innsbruck
21. August 2018
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“Der Akku ist Sondermdill”
“Das Laden dauert zu lange”

“Es gibt nicht genug Strom”

“Das ist nur was fiir Oko-Spinner” “Es fehlt die Emotion”

| Vorurteile !

“Die Reichweite ist zu gering”
“Man muss an der Ladestelle ibernachten”

“Elektromodbilitét ist nicht alltagstauglich”
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| Elektroautos auf der Uberholspur

35 !
* Anzahl der zugelassenen Elektroautos weltweit (in 1.000)
mm=Others ' 8 '
= 30 W Elektroauto [l Plug-in-Hybrid
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. Die groBten Markte fir Elektroautos

\i Top 6 Markte nach Anzahl der Neuzulassungen von Elektroautos 2017*

Norwegen e . 58.190
Japan e . 56.000
Deutschland = . 54,495

| GroRbritannien Ei& . 44.751

* inklusive Plug-in Hybride

@ ® @ ** an allen Neuzulassungen

@statista com  Quellen: ACEA, CAAM, InsideEVs, BEA, JAMA

Anteil
E-Autos™

1:2%
36,7%
1:3%
1,6%

1,8%

statista %

| China ist das Boom-Land der Elektroautos

‘« Top 10 Hersteller 2016 (weltweiter Absatz)
f

1 BYD il A 102,500

3 VW Group =
4 BMW Group =
5 Nissan @ |
6 BAIC
7 Zotye il
8 GM E=
9  Mitsubishi @]
0 Renault |l
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| Abgesetzte Stlickzahlen von Batterieelektro- und Plug-in-Hybrid-Autos

2 Tesla B8 =3~ I 76.875

F 63.674

S s0.015
P 56.686
S 46501
I 37.273
I 3614
P 28731

P 27.955

| Ausgewahlte Absatzmérkte 2016 (national)

157.181 29.179
Bl USA B W Frankreich

@ @ @ * Wachstum gegenuber 2015

@statista_com  Quellen: EV Volumes, Statista, Center of Automotive Management

-

25.154
B peytschland

statista %

Quelle: Statista.com

Quelle: Statista.com
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2Zero Emission
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Mehr als 100 Fahrzeugmodelle
auf dem Markt in China
bereits verfligbar.

FAKHE

SAIC MOTOR
L
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RENAULT
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STREETSCOOTER

c.GO

SONO@MOTORS

Bakery Vehicle 1 von Roland Schiiren, Informationen unter

https://www.facebook.com/ETransporterSelbsthilfegruppe

Osterreichisches Beispiel fiir E-Mobilitat: JOHAMMER

http://www.johammer.com
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Verbote, Tiele, Einschrankungen Forderungen

E-Auto-Quote fur Hersteller
Ziel 5 Mio. E-Autos bis 2020

2030: Keine Neuzulassungen von Fahr- Abzahlung des Fahrzeuges liber eingesparten Kraftstoff
zeugen mit Verbrennungsantrieb wird Uberlegt

Max. 15.000 Euro bzw. 40 % des Anschaffungswerts

Fahrverbote fiir bestimmte Stadte ab 2018 4.000 Euro

Keine Verbote Circa 4.000 Euro (Bundes-&Landesforderung)

®
I
—

Nein.

Je nach Bundesstaat

— Kalifornien: Ziel 5 Mio. E-Autos bis 2030
Tokio: Fahrverbote ab 2040, .
‘ Neuzulassungen: 15 % 2020, 20-30 % 2030 Max. 10.000 Euro und Steuererleichterung
| 2025: Keine Neuzulassungen von Fahr-
o . Keine MWSt (25 %), Keine | i % fur L

T zeugen mit Verbrennungsantrieb eine St (25 %), Keine Importsteuer (bis 85 % fiir Luxusautos)

'.‘ Nein Kaufpramie (11.000 fur E-Auto + evtl. regionale Forderung),

Rl E-Auto-Quote fiir Hersteller in Planung Steuererleichterung
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CREATED THEM

-Albert Einstein

“Es ist unmaoglich, Probleme mit der g r
wie sie entstanden sind.” :
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Lesetipps

The Toyota Leaders

Flihrungskultur im Umfeld
kontinuierlicher Verbesserung

Masaaiki Sato

THE

TOYOTA

LEADERS

=

MASAAKI SATO

Das Toyota Produktionssystem

Methodik und Kultur

Taichii Ohno

campus

Tadichi Ohne

DAS TOYOTA-
PRODUKTIONS-
SYSTEM

3, erwelterte Auflage
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International Energy Agency

Global EV Outlook 2018

-
b -

Global EV Outlook -0

Towards cross-modal electrification
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Herausforderungen von morgen brauchen ldeen flir morgen.

Restart Thinking!

Buchinger | Kuduz
Vision | Kaizen | Evolution

Dr. Mario Buchinger
Achenkirch 494c¢
6215 Achenkirch
Osterreich

M: +43 676 4616380
Email: office@buchingerkuduz.com
Web: www.buchingerkuduz.com
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