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Lean Production:  
Effizienzsteigerung – Schlanke 
Prozesse für Ihr Unternehmen

Schlanke IT mit Kaizen-Methoden

Certified Lean Manager
Machen Sie sich fit für 
Lean Production und Lean Management

Lean Erfolgstools
Die wichtigsten Prinzipien von  
Lean Production & Lean Management. 

Hoshin Kanri als ganzheitliche 
Methode von Lean Management

Lean in administrativen Bereichen
Abläufe optimieren - Durchlaufzeit senken - Produktivität steigern

Mit der Ausbildung zum Certified KATA Manager sind Sie qualifiziert,  
die Verbesserungs- und Coaching-KATA richtig anzuwenden und somit Ihre Prozesse und Mitarbeiter täglich 
weiterzuentwickeln



Methodik	(sichtbar)

Kultur	&	innere	Haltung	(nicht	sichtbar)
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➜	KEINE	Methodik
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⚡ ⚡ ⚡ ⚡
Silo-Optimierung



x

Holistischer	Ansatz



➜	KEINE	Methodik

➜	HolisLsche	Denkweise

➜	An	Kunden	und	ihren	Werten	ausgerichtet
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Alleine	wertlos.	
Bes$mmt	nicht	das	Handeln	von	Menschen.

WISSEN ERFAHRUNG

INNERE  
HALTUNG

Lernen,	
Fehler	machen

Bei	jedem	Menschen	individuell,	die	Summe	aller	
inneren	Haltungen	ist	die	Kultur.	

Bes$mmt	das	Handeln	von	Menschen.

Selbstreflexion	
➜	KAIZEN

TransformaLon	
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VS/GF

Bereichsleitung

Abteilungsleitung

Gruppenleitung

Mitarbeiter

Anordnung,	Kontrolle

VS/GF

Bereichsleitung

Abteilungsleitung

Gruppenleitung

Mitarbeiter

Unterstützung,	Vertrauen

Traditioneller	Management-Ansatz  
(aus	Taylorismus)

Kultur	von	KAIZEN	geprägt
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Der	Ehrbare	Kaufmann	

Die	Wirtschaa	übernimmt	Verantwortung	für	die	Gesellschaa.	Sie	handelt	werteorien$ert	
und	im	Interesse	der	Allgemeinheit.	

Nicht	alles,	was	legal	ist,	ist	automa_sch	legi_m.

Quelle: IHK Nürnberg
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➜	HolisLsche	Denkweise

➜	Vorgehen	in	kleinen	SchriXen

➜	Der	Mensch	als	Quelle	der	Verbesserung

➜	Handeln	im	Sinne	gesellschaalicher	Verantwortung

➜	Fehler	als	Chance	zur	Verbesserung

➜	Veränderungsfähigkeit	&	KreaLvität
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„Um den Gipfel des Fujisan zu erklimmen
       muss man auch Gräben und Flüsse überqueren.“

(japanische Weisheit)
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!	Vorurteile	!

“Elektromobilität	ist	nicht	alltagstauglich”

“Die	Reichweite	ist	zu	gering”

“Das	Laden	dauert	zu	lange”

“Es	gibt	nicht	genug	Strom”

“Der	Akku	ist	Sondermüll”

“Man	muss	an	der	Ladestelle	übernachten”

“Es	fehlt	die	Emotion”“Das	ist	nur	was	für	Öko-Spinner”



Quelle:	IAE,	Global	EV	Outlook	20018 Quelle:	Statista.com



Quelle:	Statista.com Quelle:	Statista.com





Mehr	als	100	Fahrzeugmodelle	
auf	dem	Markt	in	China	  

bereits	verfügbar.





Bakery	Vehicle	1	von	Roland	Schüren,	InformaLonen	unter	  

hXps://www.facebook.com/ETransporterSelbsthilfegruppe

Österreichisches	Beispiel	für	E-Mobilität:	JOHAMMER	

hXp://www.johammer.com	



Land Verbote,	Tiele,	Einschränkungen Förderungen

E-Auto-Quote	für	Hersteller	
Ziel	5	Mio.	E-Autos	bis	2020 Max.	15.000	Euro	bzw.	40	%	des	Anschaffungswerts

2030:	Keine	Neuzulassungen	von	Fahr-	
zeugen	mit	Verbrennungsantrieb

Abzahlung	des	Fahrzeuges	über	eingesparten	Kraftstoff	
wird	überlegt

Fahrverbote	für	bestimmte	Städte	ab	2018 4.000	Euro

Keine	Verbote Circa	4.000	Euro	(Bundes-&Landesförderung)

Nein.		
Kalifornien:	Ziel	5	Mio.	E-Autos	bis	2030 Je	nach	Bundesstaat

Tokio:	Fahrverbote	ab	2040,		
Neuzulassungen:	15	%	2020,	20-30	%	2030 Max.	10.000	Euro	und	Steuererleichterung

2025:	Keine	Neuzulassungen	von	Fahr-	
zeugen	mit	Verbrennungsantrieb Keine	MWSt	(25	%),	Keine	Importsteuer	(bis	85	%	für	Luxusautos)

Nein	
E-Auto-Quote	für	Hersteller	in	Planung

Kaufprämie	(11.000	für	E-Auto	+	evtl.	regionale	Förderung),	
Steuererleichterung



Quelle:	Reuters Quelle:	KD	to	Kimchi



Gebrauchsgegenstand

Mobilität

Geteilte	Ressource

Sekundärprodukt

Nachhaltigkeit

Statussymbol

Eigentum

Primärprodukt

Fahrspaß

Emotionen

Stehzeug Fahrzeug

Klimaschädlich Ökologisch

Autoraum Lebensraum



“Es	ist	unmöglich,	Probleme	mit	der	gleichen	Denkweise	zu	lösen,		
wie	sie	entstanden	sind.”



“Es	ist	unmöglich,	Probleme	mit	der	gleichen	Denkweise	zu	lösen,		
wie	sie	entstanden	sind.”

Lesetipps

The	Toyota	Leaders	

Führungskultur	im	Umfeld	 
kontinuierlicher	Verbesserung	

Masaaiki	Sato

Das	Toyota	Produktionssystem	

Methodik	und	Kultur	

Taichii	Ohno

International	Energy	Agency	

Global	EV	Outlook	2018	



Buchinger	|	Kuduz	
Vision	|	Kaizen	|	Evolution  

Dr.	Mario	Buchinger	
Achenkirch	494c  
6215	Achenkirch 
Österreich	

M:	+43	676	4616380  
Email:	office@buchingerkuduz.com 
Web:	www.buchingerkuduz.com

Herausforderungen	von	morgen	brauchen	Ideen	für	morgen.  
Restart	Thinking!


